Le COACHING AGILE pour
développer de nouvelles
compétences manageriales

Le 20 octobre 2010
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Plan de I'intervention
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Un constat: des comportements

managériaux dépasses

Trois différentes représentations de
I'organisation et de ’lhomme au travall

La machine

L'organisme

Le cerveau
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Un constat: des comportements

managériaux dépasses

La machine : un manager au style
taylorien

Protéger les
informations

Individus
Assurer |'atteinte _

des objectifs machines

Sanctionner et
récompenser

Décider \
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Un constat: des comportements

managériaux dépasses

L’organisme : un manager au style
paternaliste

Laisser 'autonomie
suffisante

.Aic.le.r les Suivre les
individus ™~ __— collaborateurs
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Une proposition : le modéle des

- : Une démarche : le coaching agile
comportements manageériaux agiles

Développer des

« comportements Formaliser les procédures
instrumentaux » de communication et
et relationnels modes opératoires

N/

Faire preuve

d’intelligence
/ g

emotionnelle

Définir la structure

d'organisation T~
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Un constat: des comportements

managériaux dépasses

Des modeles limités face aux évolutions
recentes

Peu de place a I'élan créatif et

aux valeurs

Finalité purement économique
du management

Les procédures, normes et

. , |
regles sont le motd ordre./
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Une proposition : le modéle des

comportements managériaux agiles

4 changements majeurs apparus
depuis les années 1995

Montee de I'interdependance

Monteée de I'individualite
Montee de la complexite

Montée de I'incertitude

OBLE IAQ
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Une proposition : le modéle des

comportements managériaux agiles

Face a la montée de la complexité, le
management agile preconise...
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Un constat: des comportements

- . . Une démarche : le coaching agile
managériaux dépassés

BiEn SAIS{ TOUTES
LES FiNEDIES 2
i

“TU PRENDS L'ENGiN LAISIES FAIRE
ET U DERNCES ., TAS || LARETE, MEC.
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Une proposition : le modéle des

comportements managériaux agiles

Face a la montée de l'incertitude, le
management agile preconise...

Gérer des Paradoxes
®N anticipant les

ACtiong gy leurs

COhSéunhCes

GRENDBLE (A0 _
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Une proposition : le modéle des

comportements managériaux agiles

Face a la montée de l'interdependance,
le management agile préconise...
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Une proposition : le modéle des

comportements managériaux agiles

Une finalité nouvelle : la performance
devient une conséquence

Intelligence Collective
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Une proposition : le modéle des

comportements managériaux agiles

Le principe fondamental du manager
agile consiste donc a ...

COORDINATION MEDICO - MARKETING

~ LES CHIFFRES »C'EST LA COURRE
Sont EXCEUENTS | | DES TEMPERATURES !

§E
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Une proposition : le modéle des

comportements managériaux agiles

Sulivi de 3 autres principes fondateurs

Prooopération

Justinnovation Anticipation
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Une proposition : le modéle des

comportements managériaux agiles

RoOles du manager agile

Ecouter avec empathie

Favoriser la prooperation

Permettre les nitiatives

Formaliser des espaces et des (emps
de partage

Batir une finalite partagee
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Une démarche : le coaching agile

Comment faire pour developper des
comportements ?
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Une démarche : le coaching agile

Démarche du coaching agile

Nouveau paradigme sociétal

Diagnostic d’agilité

0o

Comportements d’agilité de I’'équipe

/ -4 \\
Comportements d’agilite du manager Stiuciwic uc personnalité
(RCAO) (Inventaire de personnalité)
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Une démarche : le coaching agile

Le Repérage des Pratiques Agiles
(RPA®)

Grille du Repérage des Pratiques Agiles (RPAO)

Entreprise Entreprise

non agile agile
Performance & =
Modes de fonctionnement € >
Pratiques organisationnelles € >
Structure organisationnelle € >
Leviers d’action managériaux <& >
Pratiques informationnelles & >
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Une démarche : le coaching agile

L’Agile profile® Manager A

En mode quotidien

En mode pression

empathie systémique

moy = 6,61
empathie 127
systémique
8,25
9 4
Arati ) 11
12 Proopération Pédagogie
pédagogie 9 managériale
managériale synchronie moy = 6,65
Justinnovation
Justinnovation
intuition
rébellion 7
constructive Anticipation -
| rébellion
constructive
. moy = 7,01 87
proaction
Proopération 75,00% ler 9,38% Z4eme ;:;aftgo;
Anticipation 54,17% 2Jeme 93,33% 3Jeme '

C.As

56,94%

C.A.[64,51%

C.A. Moyen au 19/06/09

59,62%
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Proopération

synchronie
moy = 7,74
8,4

intuition
moy = 8,37

Anticipation
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Une démarche : le coaching agile

L'intérét de la démarche
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Questions ?
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